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Termo de Ajuste Administrativo entre a FIEMG,
o SESI/MG, o SENAI/MG o IEL/MG e o CIEMG
para rateio dos custos dos processos das areas
de servigcos corporativos, das entidades e
orgaos regionais do Sistema FIEMG.

A Federacao das Industrias do Estado de Minas Gerais - FIEMG, o Servigo Social
da Industria — Departamento Regional de Minas Gerais - SESI/MG, o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial - Departamento Regional de Minas Gerais - SENAI/MG, o
Instituto Euvaldo Lodi - Nucleo Regional de Minas Gerais - IEL/MG e o Centro Industrial e
Empresarial de Minas Gerais - CIEMG, resolvem assinar o presente Termo de Ajuste
Interno para fins Administrativos pelos seguintes motivos e sob as clausulas abaixo
especificadas.

CONSIDERANDO que cabe as “Areas de Servicos Corporativos” especificadas no
‘“Anexo 17, parte integrante deste Termo de Ajuste Administrativo, o
compartilhamento de despesas de natureza técnica, administrativa, de pessoal e
patrimonial, bem como quaisquer outras necessarias para o desempenho de suas
competéncias estatutarias, a partir da matriz global aprovada pelos 6rgaos e
entidades integrantes do Sistema FIEMG.

CONSIDERANDO que esses servicos devem ser prestados, indistinta e
simultaneamente, a todas as Entidades e Orgdos Regionais que compdem o
Sistema FIEMG (FIEMG, SESI/MG, SENAI/MG, IEL/MG e CIEMG).

CONSIDERANDO a necessidade de se estabelecer uma politica racional de rateio
dos custos entre os usuarios, de modo que todos contribuam para a sua
manutengdo na proporgdo da utilizagdo, evitando-se a sobrecarga de uma das
entidades ou dos 6rgaos regionais.

CONSIDERANDO a necessidade de se realizar eventos institucionais corporativos,
consistindo naqueles realizados por duas ou mais entidades do Sistema FIEMG
com objetivos inerentes as finalidades institucionais para fortalecer a atuagao
estratégica do das entidades.
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CONSIDERANDO a Politica Nacional de Rateio de Despesas instituida por atos
resolutérios dos conselhos nacionais do SESI e do SENAL.

RESOLVEM:

Ajustar forma de compartilhamento de custos das “Areas de Servigos Corporativos”, e o
fazem da seguinte maneira e critérios:

1) As “Areas de Servigos Corporativos” sdo aquelas identificadas e descritas no
“Anexo II” integrante do presente Termo de Ajuste Administrativo, devendo a
elas seres aplicados os critérios de rateio para consequente
compartilhamento de custos.

2) Os “Eventos Corporativos” sdo aqueles identificados e descritos no “Anexo
[II”, integrante do presente Termo de Ajuste Administrativo”, devendo a eles
serem aplicados os percentuais de rateio constantes no referido documento.
Para estas contratacbes pode-se adotar “Solicitagdes de Compras”
autébnomas, que sigam o regramento de contratagdo de cada entidade, desde
que obedecido o teto orcamentario e o percentual de rateio pré-definido para
cada entidade signataria deste TAA.

3) O rateio dos custos entre os acordantes correspondera, no curso de cada
exercicio civil (janeiro a dezembro), a aplicagdo de um critério de rateio para
cada “Area de Servigos Corporativos” e de um percentual de rateio para cada
“‘Evento Corporativo”, definidos anualmente a partir dos critérios fixados
no Anexo | e no Anexo lll, partes integrantes deste instrumento.

4) Cada “Area de Servico Corporativo” devera definir seu critério de rateio e
apresentar a Hiperintendéncia de Ambiente de Negocios e Administrativa
para consolidar as regras acordadas no documento integrante do Anexo | —
Critérios para Calculo dos Rateios, que sera aplicado no ano de 2026.

5) Os critérios de rateio estipulados por cada “Area de Servicos Corporativos”
sao de responsabilidade exclusiva da respectiva area proponente, devendo
ser condizentes o mais fielmente possivel ao proveito que cada entidade na
prestacdo ou servigo demandado, com estimativa, a mais exata possivel,
quanto as expectativas de utilizacdo da unidade por parte de cada entidade.
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6) O rateio sera realizado mensalmente, aplicando-se o0s percentuais
calculados no respectivo més, devendo ser considerados e compensados 0s
aportes, diretos ou indiretos, que, no més de apuracdo, cada entidade ou
6rgdo Regional tiver realizado para o custeio das “Areas de Servicos
Corporativos”.

7) No caso de compartihamento de imodveis, se n&o houver condominio
constituido, as despesas de aluguel e condominio de cada entidade devera
ser rateada proporcionalmente ao respectivo uso.

8) Caso existam condominios constituidos em copropriedade entre as entidades,
as despesas referentes a utilizagdo dos imoveis deverdo seguir o critério de
divisdo de despesas condominiais estipulado nas referidas Convengdes de
Condominio.

9) O valor dos contratos com terceiros que se fagam necessarios para a gestao
e funcionamento dos servigos das “Areas de Servicos Corporativos” sera
rateado observando-se o0s percentuais estimados mensalmente, salvo
disposicao diversa constante no processo especifico de contratacdo ou se,
por sua finalidade, for possivel identificar com precisao a entidade e/ou 6rgao
regional diretamente interessada (0), hipétese em que a esta sera alocado o
preco na sua integralidade.

10)  Os contratos das areas corporativas que atendam a interesses especificos de
apenas uma das entidades deverdo ser custeados integralmente pela
entidade beneficiada, ndo sendo objeto de rateio.

11) Com relacdo a contratacdo de empregados, é de competéncia da
Hiperintendéncia de Defesa e Interesses e Gestdo garantir que n&o haja
desproporcionalidade de pessoal da FIEMG e IEL/MG exercendo fungdes nas
Areas de Servicos Corporativos, em relagdo ao pessoal do SESI/MG e do
SENAI/MG;

12)  Nos desligamentos de empregados lotados nas areas corporativas, as verbas
rescisorias deverao ser rateadas a partir de critério que considere o tempo de
prestacdo de servico do empregado nas areas compartiihadas e néao
compartilhadas, sendo atribuicao da Hiperintendéncia de Defesa e Interesses
e Gestao proceder cada calculo com a seguinte metodologia:
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a. sera apurado o tempo de permanéncia do empregado que se pretende
desligar em cada area corporativa descrita no Anexo | do Termo de
Ajuste Administrativo.

i. Se o empregado estiver a mais de 05 (cinco) anos na area
corporativa, devera ser aplicado o percentual de rateio do més
da rescisdo de seu contrato de trabalho, ndo se levando em
consideragao o tempo que o empregado trabalhou em areas
nao corporativas.

ii. Se o empregado estiver a menos de 05 (cinco) anos alocado na
estrutura organizacional de servigos corporativos, suas verbas
rescisorias deverdo ser rateadas, considerando o tempo de
prestacdo de servico deste empregado tanto nas areas
compartilhadas como nas areas nao compartilhadas.

13) No caso de necessidade de aquisi¢do de bens do ativo permanente alocados
nas “Areas de Servicos Corporativos”, se buscara uma participagdo de forma
a manter, dentro da medida do possivel, uma equidade de investimentos
entre FIEMG, SESI/MG, SENAI/MG, IEL/MG e CIEMG.

14) Para os eventos institucionais corporativos, a area organizadora devera
descrever o evento corporativo de acordo com o retorno institucional e missao
de cada entidade, bem como definir o respectivo critério de rateio, sendo esta,
responsabilidade exclusiva da respectiva area proponente. Estas regras estao
consolidadas no documento integrante do Anexo Ill — Eventos Institucionais
Corporativos, que sera aplicado no ano de 2026.

15) O total dos custos das “Areas de Servicos Corporativos” devera integrar o
orcamento das entidades e 6rgdos Regionais na proporgao estimada de sua
participacao no rateio em cada exercicio civil.

16) Para o exercicio de 2026, os acordantes resolvem eleger os critérios de
rateio para as “Areas de Servigos Corporativos”, constantes do Anexo |, os
quais serao calculados mensalmente.

17)  As “Areas de Servigos Corporativos” deverdo encaminhar a Superintendéncia
de Financgas e Controle os dados para calculo do rateio até o primeiro dia util
do més subsequente ao més base de execugao.
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18) A Geréncia de Controladoria devera monitorar a aplicagdo do presente Termo
de Ajuste e propor, a Hiperintendéncia de Ambiente de Negocios e Gestéo,
revisdes ou aprimoramentos, em especial, nos valores referentes aos critérios
constantes do Anexo |, que, se aprovados, serdao feitos mediante Termo
Aditivo.

19)  Os critérios para calculo de rateio estipulados ndo poderao ser alterados ao
longo do exercicio de 2026.

20) No caso de mudangas na estrutura organizacional durante a execugéo
orcamentaria corrente, as variacdes deverao ser identificadas, monitoradas e
justificadas, e subsidiarédo a atualizacdo do Termo de Ajuste Administrativo
para 2027. Em casos excepcionais, onde haja consideraveis alteragbes dos
fatores determinantes de rateio, o presente termo podera ser aditivado apés
analise e parecer da Superintendéncia Juridica.

21) O presente Termo de Ajuste tera vigéncia para o exercicio de 2026, iniciando
em 01 de janeiro de 2026, tendo seu fim em 31 de dezembro de 2026,
podendo qualquer acordante denuncia-lo, mediante comunicagéo escrita aos
demais.

22)  Os critérios deverao ser publicados no site da Transparéncia do SESI/MG e
SENAI/MG, de acordo com o direito constitucional de acesso dos cidadaos as
informacgdes publicas.

Cabe a Hiperintendéncia de Ambiente de Negdcios e Administrativa resolver eventuais
duvidas decorrentes deste instrumento.

Por estarem justos e acordes, assinam o presente.

Belo Horizonte, 29 de dezembro de 2025.

Gustavo Henrique Penno Macena
Hiperintendéncia de Ambiente de Nego6cios e Administrativa

Assinado de forma digital por

LETICIA DE OLIVEIRA \Eicia bE oLIVEIRA LOURENCO
LOURENCO Dados: 2025.12.30 10:53:12

-03'00'
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ANEXO |
TERMO DE AJUSTE ADMINISTRATIVO

Critérios de rateio de despesas por areas de Servicos Corporativos — 2026

1. AMBIENTE DE NEGOCIOS E ADMINISTRATIVA

As despesas incorridas pela area de Ambiente de Negocios e Administrativa serao
rateadas pela média dos percentuais apurados pelas geréncias ligadas a area
Administrativa, gerada no periodo atribuido a cada entidade.

A formula para a aplicagdo da metodologia do rateio das despesas incorridas pela area de
Ambiente de Negdcios e Administrativa sera a seguinte:

Despesas de Ambiente de Média dos percentuais de 53% das despesas de
Negdcios e Administrativa = atendimento das areas x Ambiente de Negdcios e
atribuidas a cada entidade Administrativas por Entidade Administrativa

*A area de Ambiente de Negdcios e Administrativa conta com 15 geréncias, sendo 8 geréncias que constam
como servigos compartilhados, representando 53% das despesas da Superintendéncia para rateio.

As despesas relativas as geréncias ligadas diretamente a area de Ambiente de Negdcios
terdo seus custeios diretos pela FIEMG e IEL. Ja as geréncias ligadas a area
Administrativa serdo compartilhadas e terdo seus custos rateados com base nos critérios
abaixo, por area:

1.1 Geréncia Geral de Finangas e Controle
As despesas incorridas pela Geréncia Geral de Financas e Controle serdo rateadas pela

média dos percentuais apurados pelas areas ligadas a geréncia, gerada no periodo
atribuido a cada entidade.

A férmula para a aplicacdo da metodologia do rateio das despesas incorridas pela
Geréncia Geral de Finangas e Controle sera a seguinte:
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Despesas de Finangas e Média dos percentuais das areas
o, . ] Total das despesas de
Controle atribuidas a cada = de controladoria, financeiro e .
. . . Finangas e Controle
entidade suprimentos por Entidade

As despesas relativas as areas ligadas diretamente a Geréncia Geral de Finangas e
Controle seréo rateadas com base nos critérios abaixo, por area:

1.1.1 Geréncia - Controladoria
As despesas incorridas pela Geréncia de Controladoria serdao rateadas na proporgéo dos
registros contabeis realizados no periodo atribuidos a cada entidade em relagao aos totais

dos registros contabeis no periodo.

A férmula para a aplicagdo da metodologia do rateio das despesas incorridas pela
Controladoria sera a seguinte:

Despesas da Controladoria Qtde. de registros contébeis por entidade Total das despesas de

atribuidas a cada entidade . L Controladoria
Qtde. total de registros contabeis

1.1.2 Geréncia - Financeiro

As despesas incorridas pela Geréncia Financeira serdao rateadas na proporgcdo dos
registros contabeis realizados no periodo atribuido a cada entidade em relagao aos totais
dos registros contabeis no periodo.

A férmula para a aplicagdo da metodologia do rateio das despesas incorridas pelo
Financeiro sera a seguinte:

Despesas do Financeiro Qtde. de registros contabeis por entidade Total das despesas do

atribuidas a cada entidade ~ . . Financeiro
Qtde. total de registros contdabeis

1.1.2.1 - As despesas incorridas pela area de Arrecadacao serao rateadas em proporgoes
iguais entre as Entidades SESI e SENAI.

1.1.3 Geréncia - Suprimentos
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As despesas relativas a Geréncia de Suprimentos serao rateadas com base na quantidade
de solicitagbes de compras emitidas deduzidas as compras com exigéncia de realizagao
de chamamentos publicos, € na quantidade de solicitagdes de compras emitidas para os
chamamentos publicos, conforme relatérios emitidos pelo sistema ERP Protheus.

Parcela referente a 50% (cinquenta por cento) das despesas serdo atribuidas as
solicitagbes de compras emitidas deduzidas as compras com exigéncia de realizagao de
chamamentos publicos, e sera rateada entre todas as entidades, considerando a
propor¢cao da quantidade de solicitagcbes de compras (exceto chamamentos publicos)
emitidas por entidade em relagdo ao total de solicitagbes de compras (exceto
chamamentos publicos).

Outra parcela referente a 50% (cinquenta por cento) das despesas, serdo atribuidas as
compras com exigéncia de realizacdo de chamamento publico, e sera rateada entre as
entidades SESI e SENAI, considerando a quantidade das compras com exigibilidade de
chamamentos publicos por entidade em relacédo ao somatério das compras realizadas com
chamamentos publicos para estas entidades.

A formula para a aplicagdo da metodologia do rateio das despesas incorridas pela area de
Suprimentos sera a seguinte:

g::zre:::ttit: SC er::itu;ljas(por ctada 50% das SC de cha:m:;f/r;t:NiTltldas 50% das
entidade (exceto pelo
= despesas do despesas do
atribuidas a cada Total de SC emitidas X su :)imentos + Total de SC de chamamento X su :)imentos
entidade (exceto chamamento) P emitidas pelo SESI/SENAI P

1.2 Geréncia Geral de Tecnologia da Informacao

As despesas incorridas pela Geréncia Geral de Tecnologia da Informagao serao rateadas
na propor¢ao da quantidade de usuarios do sistema corporativo atribuidos a cada entidade
em relagcado aos totais de usuarios do sistema corporativo.

A férmula para a aplicagao da metodologia do rateio das despesas incorridas pela area de
Tecnologia da Informacéo sera a seguinte:

Despesas da Geréncia Geral Qtde. de usuarios por entidade
de Tl atribuida a cada =
entidade Total de usudrios

Total das despesas da
Geréncia Geral de Tl
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1.2.1 Geréncia - Sustentagao Tecnoldgica

As despesas incorridas pela Geréncia de Sustentagdo Tecnolégica serdo rateadas na
proporgao da quantidade de usuarios do sistema corporativo atribuidos a cada entidade
em relagao aos totais de usuarios do sistema corporativo.

A formula para a aplicagdo da metodologia do rateio das despesas incorridas pela area de
Sustentagéo Tecnologica sera a seguinte:

Despesas de Sustentag¢do

Tecnoldgica atribuidaa =
cada entidade Total de usudrios

Qtde. de usuarios por entidade Total das despesas de

Sustentacdo Tecnoldgica

1.2.2 Geréncia - Desenvolvimento Digital e Inteligéncia de Dados

As despesas relativas as areas de Desenvolvimento Digital e Inteligéncia de Dados serao
rateadas com base na proporg¢ao dos atendimentos por entidade beneficiada, em relagao
ao somatorio dos atendimentos realizados.

A formula para a aplicagdo da metodologia do rateio das despesas incorridas pela area de
Desenvolvimento Digital e Inteligéncia de Dados sera a seguinte:

Despesas de Desenvolvimento Qtde. de ate:jdlznentos por Total das despesas de
entidade

Digital & Inteligéncia de Dados = x  Desenvolvimento Digital &
atribuidas a cada entidade Qtde. de atendimentos total Inteligéncia de Dados

1.2.3 Geréncia — Seguranga da Informagao

As despesas incorridas pela Geréncia de Seguranga da Informacdo serdo rateadas na
proporcao da quantidade de usuarios do sistema corporativo atribuidos a cada entidade
em relagcado aos totais de usuarios do sistema corporativo.

A férmula para a aplicagao da metodologia do rateio das despesas incorridas pela area de
Seguranca da Informacéao sera a seguinte:

Qtde. de usuarios por entidade
= X Total das despesas de Tl
Total de usudrios

Despesas de Tl atribuida a cada
entidade
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2. DEFESA DE INTERESSES E GESTAO

As despesas incorridas pela area de Defesa de Interesses e Gestdo serao rateadas pela
meédia dos percentuais apurados pelas geréncias ligadas a area Gestao, gerada no periodo
atribuido a cada entidade.

A férmula para a aplicagdo da metodologia do rateio das despesas incorridas pela area de
Defesa de Interesses e Gestao sera a seguinte:

Média dos percentuais de

Despesas de Defesa de . ) 80% das despesas de
~ atendimento das dreas de Defesa
Interesses e Gestao = de Int Gests x Defesa de Interesses e
oo . e Interesses e Gestdo por =
atribuidas a cada entidade . P Gestao
Entidade

*A area de Defesa de Interesses e Gestao conta com 13 geréncias, sendo 12 geréncias que contam como
servigos compartilhados, representando 80% das despesas da Superintendéncia para rateio.

As despesas relativas a Geréncia de Relagdes Institucionais serdo de custeio direto pela
FIEMG. Ja as demais geréncias serdao compartilhadas e terdo seus custos rateados com
base nos critérios abaixo, por area:

2.1 Geréncia — Administragcao de Pessoal

As despesas incorridas pela Administracao de Pessoal serdo rateadas com base na
proporgao da quantidade de empregados por entidade em relagao a quantidade total de
empregados. Para fins do rateio, sdo considerados os empregados ativos, em férias ou em
licenca maternidade.

A féormula para a aplicagao da metodologia do rateio das despesas incorridas pela
Administracdo de Pessoal sera a seguinte:

Despesas da Administracdo de i
p am ¢ Qtde. de empregados por entidade Total das despesas da
Pessoas atribuidas a cada = Administracio de Pessoas
entidade Qtde. de empregados total ¢

2.2Geréncia — Comunicacgao Interna

As despesas incorridas pela Comunicagao Interna serao rateadas com base na proporgao
da quantidade de empregados por entidade em relagao a quantidade total de empregados.
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Para fins do rateio, sdo considerados os empregados ativos, em férias ou em licenca
maternidade.

A formula para a aplicagao da metodologia do rateio das despesas incorridas pela
Comunicacéao Interna sera a seguinte:

Despesas da Comunicagao i
P a Lo [ Qtde. de empregados por entidade Total das despesas da
Interna atribuidas a cada = Comunicacio Interna
entidade Qtde. de empregados total §

2.3 Geréncia — Desenvolvimento de Pessoas

As despesas incorridas pela geréncia de Desenvolvimento de Pessoas serado rateadas
com base na proporgéo da quantidade de empregados por entidade em relagao a
quantidade total de empregados. Para fins do rateio, sdo considerados os empregados
ativos, em férias ou em licenga maternidade.

A formula para a aplicagdo da metodologia do rateio das despesas incorridas geréncia de
Desenvolvimento de Pessoas sera a seguinte:

Despesas de Desenvolvimento . i
p Sen Qtde. de empregados por entidade Total das despesas de
de Pessoas atribuidasacada = Desenvolvimento de Pessoas
entidade Qtde. de empregados total

2.4Geréncia — Arquitetura Organizacional e Remuneragao

As despesas incorridas pela geréncia de Arquitetura Organizacional e Remuneragéo serao
rateadas com base na propor¢ao da quantidade de fluxos / atendimentos realizados para
as entidades, em relagao a quantidade total de fluxos / atendimentos.

A férmula para a aplicacdo da metodologia do rateio das despesas incorridas pela
geréncia de arquitetura organizacional e remuneragao sera a seguinte:

Despesas de estrutura Qtde. de fluxos por entidade Total das despesas de
organizacional e remuneragdao = X estrutura organizacional e
atribuidas a cada entidade Qtde. de fluxos total remuneragio

2.5 Geréncia — Facilities, Saude, Seguranca e Meio Ambiente (EHS)
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As despesas incorridas pela geréncia de Facilities, Saude, Seguranca e Meio Ambiente
(EHS) serao rateadas com base na propor¢ao da quantidade de empregados por entidade
em relacao a quantidade total de empregados. Para fins do rateio, sdo considerados os
empregados ativos, em férias ou em licenga maternidade.

A formula para a aplicagao da metodologia do rateio das despesas incorridas pela
geréncia de Facilities, Saude, Seguranca e Meio Ambiente (EHS) sera a seguinte:

Despesas de facilities, saude, Qtde. de empregados por entidade Total das despesas de
seguranca e meio ambiente = x facilities, satide, seguranga
atribuidas a cada entidade Qtde. de empregados total e meio ambiente

2.6 Geréncia — Business Partner

As despesas incorridas pela geréncia de Business Partner serdo rateadas com base na
proporcao do numero de unidades do SESI e do SENAI, levando em consideragao que os
BP’s ficam alocados diretamente nas unidades/escolas.

A formula para a aplicagdo da metodologia do rateio das despesas incorridas pela
geréncia de Business Partner sera a seguinte:

Despesas de Business Qtde. de unidades do SESI Total das despesas de

. = X .
Partner atribuidas ao SESI Qtde. de unidades do SESI e SENAI Business Partner

Despesas de Business Qtde. de unidades do SENAI Total das despesas de

= X
P ibuil ENAI . Busi P
artner atribuidas ao S Qtde. de unidades do SESI e SENAI usiness Partner

2.7 Geréncia de Segurancga Institucional e Patrimonial

As despesas incorridas pela geréncia de Seguranca Institucional e Patrimonial serdo rateadas
com base na proporg¢ao da quantidade de empregados por entidade em relagao a quantidade
total de empregados. Para fins do rateio, sdo considerados os empregados ativos, em férias
ou em licenga maternidade.
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A férmula para a aplicagcao da metodologia do rateio das despesas incorridas geréncia de
Seguranca Institucional e Patrimonial sera a seguinte:

Despesas de Seguranca Qtde. de empregados por entidade Total das despesas de
Institucional e Patrimonial = X Seguranga Institucional e
atribuidas a cada entidade Qtde. de empregados total Patrimonial

2.8 Geréncia de Energia:

As despesas incorridas pela area de Energia serao rateadas na propor¢ao de homens-
horas utilizadas no periodo atribuido a cada entidade em relagao aos totais de homens-
horas disponiveis no periodo.

A formula para a aplicagdo da metodologia do rateio das despesas incorridas pela area de
Energia sera a seguinte:

Despesas da area Energia Homem-Hora por entidade Total das despesas da

o . = X . .
atribuidas a cada entidade area Energia
Total de Homem-Hora

2.9Geréncia de Economia e Finangas Empresariais:

As despesas incorridas pela Geréncia de Economia e Finangas Empresariais serao
rateadas na propor¢ao de homens-horas utilizadas no periodo atribuido a cada entidade
em relagao aos totais de homens-horas disponiveis no periodo.

A férmula para a aplicacdo da metodologia do rateio das despesas incorridas pela
Geréncia de Economia e Finangas Empresariais sera a seguinte:

Despesas de Economia e Homem-Hora por entidade Total das despesas de
Finangas Empresariais = x Economia e Finangas
atribuidas a cada entidade Total de Homem-Hora Empresariais

2.10 Geréncia de Meio Ambiente:
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As despesas incorridas pela area de Meio Ambiente serdo rateadas na proporgao de
homens-horas utilizadas no periodo atribuido a cada entidade em relagdo aos totais de
homens-horas disponiveis no periodo.

A formula para a aplicagdo da metodologia do rateio das despesas incorridas pela area de
Meio Ambiente sera a seguinte:

Despesas de Meio - i
.P e M Homem-Hora por entidade Total das despesas de
Ambiente atribuidasa = . .
. Meio Ambiente
cada entidade Total de Homem-Hora

2.11 Camaras e Conselhos

As despesas incorridas pela area de Camaras e Conselhos serédo rateadas na proporgao
de homens-horas utilizadas no periodo atribuido a cada entidade em relacao aos totais de
homens-horas disponiveis no periodo.

A férmula para a aplicagdo da metodologia do rateio das despesas incorridas pelas areas
Camaras e Conselhos sera a seguinte:

Despesas de Camaras e Homem-Hora por entidade
o, Total das despesas de
Conselhos atribuidasa = A
i Camaras e Conselhos
cada entidade Total de Homem-Hora

3 - SUPERINTENDENCIA JURIDICA:

Tem por responsabilidade gerir as diversas geréncias de assuntos juridicos atinentes as
atividades institucionais de todas as entidades integrantes do Sistema FIEMG. O
percentual de rateio das despesas ligadas as geréncias juridicas vinculadas a
Superintendéncia Juridica serda o numero de atendimentos juridicos destinados a cada
uma das entidades integrantes do Sistema FIEMG.

As despesas relativas a Superintendéncia serdo consolidadas por numeros de
atendimentos e processos e rateadas com base na quantidade unitarias por entidade
retirados das bases do Sistema Espider e do Sistema Fusion.
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A férmula para a aplicagdo da metodologia do rateio das despesas incorridas pela
Superintendéncia Juridica sera a seguinte:

Qtde. de atendimentos e processos
Despesas do juridico atribuidas _ por entidade
a cada entidade - Qtde. total de atendimentos e
processos

x Total das despesas do juridico

4 — SUPERINTENDENCIA DE COMUNICAGAO E MARKETING

As despesas relativas as areas da Superintendéncia de Comunicacdo e Marketing serao
rateadas na propor¢ao de homens-horas utilizadas no periodo atribuido a cada entidade
em relacdo aos totais de homens-horas utilizadas para as entidades, medidos através do
sistema de controle de atendimentos denominado PUBLIWEB.

A férmula para a aplicacdo da metodologia do rateio das despesas incorridas pela
Superintendéncia de Comunicagao e Marketing sera a seguinte:

Despesas de comunicagdo e _ H
P . unt ¢ Homem-Hora por entidade Total das despesas de
marketing atribuidasa = s keti
cada entidade Total de Homem-Hora comunicagdo e marketing

5. SUPERINTENDENCIA DO GABINETE:

As despesas relativas ao Gabinete da Presidéncia serao rateadas com base na proporgao
da quantidade de unidades operacionais (CNPJs) de cada entidade SESI, SENAI e
FIEMG, em relagcdo ao somatoério das unidades operacionais das entidades
supramencionadas.

A férmula para a aplicagdo da metodologia do rateio das despesas incorridas pelo
Gabinete sera a seguinte:

Qtde. de Unidades Operacionais
Despesas do Gabinete _ por entidade SESI SENAI FIEMG IEL N Total das despesas do
atribuidas a cada entidade Qtde. total de Unidades Gabinete
Operacionais SESI SENAI FIEMG IEL

5.1 Geréncia Geral de Planejamento de Eventos
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As despesas incorridas pela Geréncia Geral de Planejamento de Eventos serdo rateadas
com base na média de atendimentos das geréncias vinculadas a area, com o seguinte
critério:

Despesas da Geréncia Geral

. Média dos percentuais de Total das despesas da
de Planejamento de . U A
Eventos atribuid d atendimento das Geréncias X Geréncia Geral de
ventos atribuidas a cada . . .
vinculadas por Entidade Planejamento de Eventos

entidade

5.1.1 Geréncia de Cerimonial

As despesas incorridas pela Geréncia de Cerimonial serdo rateadas com base nos
atendimentos da area para cada entidade do Sistema FIEMG, com o seguinte critério:

Qtde. de atendimentos por
Despesas de Cerimonial _ entidade x Total das despesas de

atribuidas a cada entidade — . Cerimonial
Qtde. total de atendimentos

5.1.2 Geréncia Eventos

As despesas incorridas pela Geréncia de Eventos serdo rateadas com base nos
atendimentos da area para cada entidade do Sistema FIEMG, com o seguinte critério:

Qtde. de atendimentos por
Despesas de Eventos _ entidade x Total das despesas de

atribuidas a cada entidade ~ . Eventos
Qtde. total de atendimentos

6. GOVERNANCA E INTEGRIDADE:

As despesas incorridas pela area de Governanga e Integridade serdo rateadas com base
na proporgcaéo da quantidade de empregados por entidade em relagdo a quantidade total
de empregados.

A férmula para a aplicagao da metodologia do rateio das despesas incorridas pela area de
Governanca e Integridade sera a seguinte:
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Despesas de Governanga e Qtde. de empregados por entidade
Integridade atribuidasa =
cada entidade Qtde. de empregados total

x Total das despesas de
Governanga e Integridade

6.1 Geréncia de Governanga, Riscos, Compliance e Privacidade

As despesas incorridas pela Geréncia de Governanga, Riscos, Compliance e Privacidade
serdo rateadas com base na proporgdo da quantidade de empregados por entidade em
relagdo a quantidade total de empregados.

Para fins do rateio, sdo considerados os colaboradores ativos, em férias ou em licenga
maternidade.

A férmula para a aplicagdo da metodologia do rateio das despesas incorridas pela
geréncia sera a seguinte:

Despesas da area de Qtde. d d tidad Total das despesas da

Governanga, Riscos, €. de empregados por enticade area de Governanga,
Co'mplllance e Prlvaa.dade Qtde. de empregados total Rlscos,.Cor?leance e
atribuidas a cada entidade Privacidade

6.2 Geréncia de Auditoria

As despesas incorridas pela area de Auditoria Interna serdo rateadas na proporcédo de
homens-horas utilizadas no periodo atribuido a cada entidade em relagdo aos totais de
homens-horas disponiveis no periodo.

A férmula para a aplicagao da metodologia do rateio das despesas incorridas pela area de
Auditoria Interna sera a seguinte:

Despesas da area de Auditoria Homem-Hora por entidade Total das despesas de

atribuidas a cada entidade Total de Homem-Hora Auditoria

kkkkk
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ANEXO I

DETALHAMENTO DAS AREAS DE SERVIGOS CORPORATIVAS INCLUIDAS PARA RATEIO
ENTRE SESI, SENAI, FIEMG, IEL E CIEMG

1. AMBIENTE DE NEGOCIOS E ADMINISTRATIVA

A Hiperintendéncia de Ambiente de Negdcios e Administrativa esta estruturada em dois
pilares distintos. O primeiro corresponde as areas finalistica do IEL e FIEMG, voltadas
para os negocios institucionais destas entidades, as quais possuem autonomia de gestao
e financiamento por meio de recursos proprios.

O segundo pilar refere-se as areas compartilhadas, responsaveis pela prestagcdo de
servicos a todas as entidades que integram o Sistema FIEMG e que sao signatarias do
presente Termo de Ajuste Administrativo.

Importante destacar que apenas os servigos compreendidos nas areas compartilhadas da
Hiperintendéncia tém seus custos rateados entre as entidades, sendo descritas neste
instrumento apenas aquelas que sio passiveis de reparticdo de despesas.

1.1 Geréncia Geral de Finangas e Controle

Cabe a esta geréncia coordenar programas e ag¢des de controle e finangas do SESI,
SENAI, FIEMG, IEL e CIEMG, conduzindo a elaboracdo e realizagdo de planos de
aplicagdes e investimentos, propostas orgamentarias, processos contabeis, financeiros e
fiscais, controle interno, prestacdo de contas de convénios, servicos de apoio e
planejamento estratégico; gerir e dirigir as geréncias sob sua algada, quais sejam:
Controladoria, Financeiro e Suprimentos; elaborar e executar planejamento plurianual,
incluindo o orcamento, dos processos e projetos de sua responsabilidade. Apoio ao
planejamento e gestado estratégica do Sistema FIEMG e entidades, apoio ao planejamento
operacional das Unidades e acompanhamento do desempenho estratégico e operacional.

1.1.1 Geréncia — Controladoria

Responsavel por gerir as coordenagcbes de Contabilidade Geral, Contabilidade Fiscal,
Controle Patrimonial, Orgamento e Custos de todo o Sistema FIEMG; coordenar os
processos de gestdo econdmica, financeira, orgcamentaria e patrimonial; elaborar as
demonstragdes contabeis em conformidade com a legislacdo em vigor; garantir o correto
registro contabil de todas as transagdes financeiras; consolidar as informagdes financeiras
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para a tomada de decisdes; cumprir as obrigagdes contabeis e fiscais principais e
acessorias; gerenciar a estrutura organizacional entre filiais, centros de custo, itens
contabeis e classes de valor. Atender e prestar servigos a todas as unidades de negocio
do Sistema FIEMG.

1.1.2 Geréncia - Financeiro

Responsavel por atender de modo integrado o SESI, SENAI, FIEMG, IEL e CIEMG;
atender e prestar servigos financeiros para todas as unidades e areas de negdécio do
Sistema FIEMG, gerindo padronizando e institucionalizando as tratativas operacionais das
atividades financeiras. Compdbe-se das coordenagdes de Arrecadacdo, Tesouraria,
Prestagdo de Contas, Contas a Pagar, Faturamento, Recebiveis, e Suporte Administrativo
— Financeiro.

1.1.3 Geréncia — Suprimentos

Responsavel por realizar gestao estratégica dos processos de Compras e Contratacdes
da FIEMG, CIEMG, SESI, SENAI e IEL, conduzir processos de planejamento de compras,
executar contratacdes e alienagdes aplicando o RCA, renegociar contratos de despesa,
cadastro de materiais e cadastro de fornecedores; bem como a identificacdo de
oportunidades de melhorias em seu planejamento e execug¢do, aplicar as normas e
procedimentos de contratacdo em conformidade com as premissas e diretrizes constantes
nos Regulamentos de Contratagbes e Alienagbes do SESI e SENAI conforme normativos
internos do Sistema FIEMG. Compde-se das coordenacdes de Compras e Licitagdes e
Metodologia e Opera¢des de Suprimentos.

1.2 Geréncia Geral de Tecnologia da Informagao

Responsavel por estabelecer a gestdo, governanca e alinhamento dos recursos de
tecnologia da informagéo aos objetivos dos negdcios, impulsionar a inovagéao, melhorar a
eficiéncia operacional garantindo a seguranca e integracdo dos sistemas, solugbes e
aplicagoes digitais. Orientar e fornecer solugdes corporativas através do aprimoramento do
uso de tecnologias e da organizacdo, mineragdo, arquitetura e analise de dados.
Promover todo o planejamento de aquisi¢cao e investimentos de Tl para atender as areas
de negocios e corporativas; planejar e monitorar as demandas e carteira de projetos de TI.

1.2.1 Geréncia - Sustentagao Tecnoldgica
Responsavel por todo processo de aquisigdo, implantagdo, integracdo e sustentagao

tecnoldgica do Sistema FIEMG. Realizar o levantando de necessidades, planejamento,
definigdo e monitoramento de projetos de Tl relacionados a infraestrutura (data center,
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redes, telecomunicagdes, equipamentos), sistemas, solugbes de seguranga da informacao
e gestdo dos servigos de atendimentos de Tl através do service desk. Estabelecer e
manter normativos e procedimentos de Tl para fins de governanga. Compde-se das
coordenagdes de Infraestrutura e Redes, Service Desk, Sistemas e Solugdes
Educacionais em TI.

1.2.2 Geréncia - Desenvolvimento Digital e Inteligéncia de Dados

Responsavel por desenvolvimento de solu¢cdes e aplicagbes digitais, automatizagdes,
robotizagdes e aprimoramento das existentes visando aumento da produtividade,
eficiéncia operacional e reducao de custos. Prover a organizagao, mineragao, arquitetura e
inteligéncia de dados de fontes internas e externas para entender comportamentos,
encontrar oportunidades de negdcio, e prever cenarios para subsidiar tomadas de deciséo,
além de construir painéis para gestédo a vista. Compde-se das coordenagdes de Solugdes
Digitais, e Bl (Business Intelligence).

1.2.3 Geréncia — Seguranga da Informagao

Responsavel por implantar e sustentar solugbes de seguranga da informacgao.
Responsavel por atuar na orientacdo e agdes necessarias para a operagao segura,
minimizando os riscos de ataques virtuais chamados crimes cibernéticos para todo o
Sistema FIEMG. Atuar na elevagdo da maturidade e cultura do Sistema FIEMG em
Seguranga da Informacao, além de estabelecer diretrizes de implementagao, operagao,
monitoramento, revisdo, manutencao e melhoria dos controles em recursos tecnoldgicos e
de processos.

2. DEFESA DE INTERESSE E GESTAO

A Hiperintendéncia de Defesa de Interesse e Gestao esta estruturada em dois pilares
distintos. O primeiro corresponde a area finalistica da FIEMG, voltada para a defesa dos
interesses da FIEMG e seus sindicatos, as quais possuem autonomia de gestdo e
financiamento exclusivo da federacéo.

O segundo pilar refere-se as areas compartilhadas, responsaveis pela prestacdo de
servigos a todas as entidades que integram o Sistema FIEMG e que sdo signatarias do
presente Termo de Ajuste Administrativo.

Importante destacar que apenas os servigos compreendidos nas areas compartilhadas da
Hiperintendéncia tém seus custos rateados entre as entidades, sendo descritas neste
instrumento apenas aquelas que sao passiveis de reparticdo de despesas.
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2.1 GESTAO

Cabe a area gerir os processos de atracao e selegao de profissionais aderentes a cultura
organizacional para composicdo do quadro de empregados da FIEMG, SESI/MG,
SENAI/MG, IEL/IMG e CIEMG; coordenar o programa de integragdo dos empregados;
coordenar as agdes de treinamento e desenvolvimento dos empregados; coordenar a
gestdo do desempenho, (avaliagdo de competéncias e apuragédo do acordo de resultados);
atuar no fortalecimento da meritocracia e retengcdo de talentos; acompanhar os
desligamentos dos empregados da organizagdo; gestdo corporativa relativas ao
condominio, mobilidade e documentagao de pessoal e gestdo da seguranca institucional e
patrimonial.

2.1.1 Geréncia — Administragao de Pessoal

Responsavel por gerir os processos de folha de pagamento e movimentacao funcional, de
todos os empregados da FIEMG, SESI/MG, SENAI/MG, IEL/MG e CIEMG; garantir o
cumprimento das legislagdes trabalhistas e previdenciarias; gerenciar todas as tarefas
burocraticas que envolvem os empregados da instituicdo; coordenar a gestdo dos
beneficios para os empregados. Compobe-se das coordenagdes de Folha de Pagamento e
Movimentagéo Funcional e Beneficios e Rescisao.

2.1.2 Geréncia — Comunicacao Interna

Realizar a gestdo corporativa das a¢des de comunicacdo e endomarketing voltadas para
os empregados da FIEMG, SESI/MG, SENAI/MG, IEL/MG e CIEMG, em todas as suas
areas, regionais e unidades; atingir todos os segmentos do publico interno e, sempre que
possivel, suas familias; promover produtos e servigcos; desenvolver acdes institucionais e
motivacionais que contribuam para que os empregados se sintam informados e
reconhecidos; incentivar a pratica da cultura organizacional para um ambiente amistoso
com profissionais engajados com a missao e os objetivos para a defesa de interesses da
industria e o relacionamento com a sociedade.

2.1.3 Geréncia — Desenvolvimento de Pessoas

Gerir os processos de atracdo e selecdo de profissionais aderentes a cultura
organizacional para composicdo do quadro de empregados da FIEMG, SESI/MG,
SENAI/MG, IEL/MG e CIEMG; coordenar o programa de integragdo dos empregados;
coordenar as agdes de treinamento e desenvolvimento dos empregados; coordenar a
gestdo do desempenho (avaliagdo de competéncias e apuragao do acordo de resultados);
atuar no fortalecimento da meritocracia e retencao de talentos; fazer a gestao do programa
de diversidade e inclusdo, monitorar o atendimento da cota de PCD e Aprendiz,
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acompanhar os desligamentos dos empregados da organizacdo. Compde-se das
coordenacgdes de Recrutamento e Selegdo e Aprendizagem e Performance.

2.1.4 Geréncia — Arquitetura Organizacional e Remuneragao

Responsavel por estruturar e atualizar a Cadeia de Valor, organizagdo dos processos e
estrutura organizacional com ganhos de produtividade, qualidade e eficiéncia para todo o
Sistema FIEMG, bem como manter a governanga dos documentos normativos. Estruturar
a governanca e gestdo do modelo de remuneragdo, primar pelo equilibrio interno bem
como manter a atratividade perante o mercado. Planejar o orgamento de pessoal e
acompanhar a realizagdo das respectivas despesas. Promover a estabilidade, evolucéo e
suporte, garantindo a implementacéo de processos ageis, seguros e integrados, com o
objetivo de maximizar a satisfagdo do cliente interno. Prover a lideranga com dados
estratégicos que contribuam com o planejamento e processo decisorio. Compde-se das
coordenagdes de Remuneragao, Organizagao, e Solugdes Integradas de RH.

2.1.5 Geréncia - Facilities, Saude, Seguranga e Meio Ambiente (EHS)

Responsavel de promover um ambiente de trabalho saudavel, seguro e ambientalmente
responsavel, alinhado aos valores e objetivos do Sistema FIEMG. Atua de forma
estratégica na prevencado de riscos, no fortalecimento da cultura de cuidado com as
pessoas e na gestado responsavel dos impactos ambientais. Seu papel € garantir que a
saude, a seguranga e o respeito ao meio ambiente estejam integrados ao dia a dia das
operacgoes, contribuindo para a sustentabilidade e o bem-estar de todos.

Responsavel também por planejar, coordenar e supervisionar as atividades relacionadas a
gestao condominial, servicos de apoio, mobilidade e administracdo documental para o
Sistema FIEMG. Atua garantindo a conservagédo das instalagdes fisicas, a gestdo dos
contratos terceirizados, o suporte ao deslocamento de pessoas e cargas, além da
organizagado e guarda dos arquivos fisicos e digitais. Seu foco € assegurar a qualidade,
eficiéncia e continuidade dos servigos que suportam o funcionamento das entidades.

Compode-se das coordenacbdes de Saude Integral e Servico Social e Seguranca do
Trabalho e Meio Ambiente, Condominio, Mobilidade e Documentacao.

2.1.6 Geréncia — Business Partner

Responsavel alinhar as praticas de recursos humanos as necessidades e objetivos do
negocio na implementagdo de processos de mudanga organizacional, minimizando
impactos para promover maior produtividade e satisfagao no ambiente de trabalho. Atuar
de maneira consultiva junto as liderancas do Sistema FIEMG, facilitando o entendimento e
a aplicacao das politicas e ferramentas em gestao de pessoas, ao participar ativamente
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nos processos decisorios e como facilitador na pratica da meritocracia baseada na
performance do empregado, potencializando assim os resultados da organizagao.

2.1.7 Geréncia de Seguranca Institucional e Patrimonial

Responsavel por assessorar dirigentes e empregados em assuntos pertinentes, promover
a protecao das instalagbes, do patrimdnio material, pessoal e da integridade fisica de
pessoas e de projetos, programas, eventos e interesses da entidade, prevenindo
violagbes, danos e agdes criminosas, atuando, em tempo habil, para corrigir falas na
prevenc¢ao. Em alinhamento como o Gabinete assegurar a seguranca institucional.

2.2 DEFESA DE INTERESSE

Cabe a area de Desenvolvimento da Industria planejar, coordenar, supervisionar
estratégias, projetos e agdes da FIEMG, SESI, SENAI, IEL e CIEMG na promogao da
industria mineira; prestar assessoria técnica para a Presidéncia da FIEMG e instancias
maximas das entidades, bem como suas superintendéncias e unidades de negocio;
elaborar e executar planejamento plurianual, incluindo o orgamento, dos processos e
projetos de sua responsabilidade.

2.2.1 Geréncia de Energia:

Cabe a Geréncia de Energia dar suporte, orientar, analisar e realizar pré-diagnosticos em
assuntos relacionados a regulacdo e a legislacdo do setor energético na defesa da
industria. Apresentar as industrias as diversas modelagens de negocios no setor
energético. Contribuir para a oferta de servigos de solugdes energéticas do SENAI/DRMG.
Promover capacitacbes que contribuem no desenvolvimento dos colaboradores das
industrias em temas gerais do setor com treinamentos e orientagbes aos sindicatos,
industrias, unidades do Sistema FIEMG.

2.2.2 Geréncia de Economia E Finangas Empresariais:

Cabe a Geréncia de Economia e Finangas Empresariais prover informacées, analises e
estudos econdbmicos para a tomada de decisdes das entidades do Sistema FIEMG; dar
suporte as industrias na captagédo de recursos para financiamento de capital de giro, de
projetos de investimentos e de projetos de inovagdo de processos e de produtos,
sobretudo aqueles desenvolvidos em parceria com o SESI/DRMG, o SENAI/DRMG e o
IEL/NRMG,; realizar a gestdo das contas de energia das unidades do Sistema FIEMG.




l Fusion Platform: d0f2341f-26a5-43b8-blaa-6befe599bdac _ —

Sistema

FIEMG

SESI/SENAI IEL /I CIEMG

2.2.3 Geréncia de Meio Ambiente:

Cabe a Geréncia de Meio Ambiente representar e defender os legitimos interesses das
industrias em Conselhos de Meio Ambiente e de Recursos Hidricos, em 6rgaos ambientais
e de recursos hidricos federais, estaduais e municipais, bem como no Poder Legislativo;
acompanhando, analisando e propondo novas legislagbes ambientais. Compete também
gerar informagdes e preparar as industrias para o cumprimento da legislagdo ambiental;
gerar informagdes sobre metodologias, ferramentas e sistema de gestdo ambiental
contribuindo para as acbes do SESI/DRMG de desenvolvimento sustentavel que
promovam o equilibrio entre crescimento econémico e preservagcdo ambiental. Além disso,
realiza consultorias em gestdo ambiental que subsidiem os servigos técnicos em meio
ambiente ofertados pelo SENAI/DRMG, bem como a oferta de capacitag¢des, treinamentos
e orientagdes aos sindicatos, industrias e unidades do SESI/DRMG, SENAI/DRMG,
IEL/NRMG e FIEMG.

2.2.4 Camaras e Conselhos

Cabe as Camaras e Conselhos, organizar e gerir as Camaras e Conselhos das entidades
integrantes do Sistema FIEMG; identificar necessidades e propor formas de
desenvolvimento e disseminacdo de proposicdes, tornando as agdes e servicos da
FIEMG, SESI/DRMG, SENAI/DRMG e IEL/NRMG mais adequados a realidade das
industrias. Compete também o atendimento dos Conselhos Regionais SESI/DRMG,
SENAI/'DRMG e IEL/NRMG e do Conselho Fiscal da FIEMG, abrangendo a gestao,
avaliagao, organizacao e gerenciamento de informagdes e documentos, além da execugao
de tarefas administrativas e organizagao das reunides.

3 - SUPERINTENDENCIA JURIDICA:

Cabe a Superintendéncia Juridica gerir as diversas geréncias sob sua responsabilidade,
assegurando a qualidade do conhecimento juridico nos processos, projetos, eventos
juridicos, posicionamentos legais e questdes de natureza institucional. Unificar posi¢des
em assuntos legais; orientar a capacitacdo dos recursos humanos em assuntos juridicos;
representar o SESI, SENAI, FIEMG, IEL e CIEMG em sede administrativa, judicial e
organismos nacionais e internacionais; gerenciar o contencioso; acompanhar e avaliar a
evolugdo das tendéncias legislativas, jurisprudenciais e doutrinarias, oferecendo posigdes
e informagdes juridicas; prestar assessoria e consultoria juridicas as industrias, aos
sindicatos filiados a FIEMG, a Diretoria e Conselhos da FIEMG, SESI, SENAI e |IEL; gerir
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sistemas de informagdes juridicas; elaborar e executar planejamento anual incluindo
processos e projetos de sua responsabilidade.

3.1 Geréncia Executiva Institucional

Cabe a Geréncia Executiva Institucional nortear e gerir a Geréncia Juridica de Assuntos
Institucionais e a Geréncia Juridica de Contencioso a ela vinculadas.

3.1.1 Geréncia Juridica de Contencioso

Cabe a Geréncia Juridica de Contencioso atuar em todas as acdes no ambito
administrativo e judicial em todas as instancias cujas partes litigantes sejam SESI, SENAI,
FIEMG, IEL ou CIEMG,; orientar as entidades e érgédos na prevencédo da ocorréncia de
eventos que possam gerar riscos juridicos; realizar a interlocugdo com a Controladoria
Geral da Unido (CGU) e com o Tribunal de Contas da Unido (TCU); atuar nos processos
em tramite no Tribunal de Contas da Unido (TCU); elaborar comunicagdes oficiais aos
orgaos de controle; apoiar a Geréncia de Auditoria em todos os processos de auditoria
realizados pelos 6rgaos de controle; contratar e gerir contratos de escritorios de advocacia
e demais prestadores de servigos juridicos, elaborar pareceres de assuntos legislativos de
matérias de sua competéncia, dar apoio juridico e estratégico a Diregdo Superior das
entidades;.

3.1.2 Geréncia Juridica de Assuntos Institucionais

Cabe a Geréncia Juridica de Assuntos Institucionais a elaboragcdo de artigos e notas
técnicas de natureza civel, empresarial e comercial de interesse coletivo da industria
mineira; elaborar pareceres de assuntos legislativos de matérias de sua competéncia;
elaborar pareceres de interesse coletivos de categorias industriais, através de seus
respectivos sindicatos.; elaborar procuragdes e substabelecimentos; elaborar de pareceres
de apoio e resposta a consultas realizadas pelas areas corporativas e finalisticas das
entidades e 6rgaos que compdem o Sistema FIEMG; elaborar resposta a oficios; atuar na
contratacao de instrutores terceirizados para o SENAI; elaborar, analisar e visar
contratos/convénios/termos de parceria; elaborar e responder a Notificagdes Extrajudiciais
emitidas em ambito das execugdes de contratos; criar e alterar instrumentos juridicos
padronizados para utilizacdo do SESI, SENAI, FIEMG e IEL; analisar editais de
chamamento publico do SESI e do SENAI e elaborar seus respectivos contratos, emitir
opinido juridica sobre impugnagdes; elaborar pareceres juridicos de contratagbes sem
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disputa do SESI e do SENAI; atuar na regularizacdo imobiliaria dos iméveis de
propriedade das entidades e 6rgaos do Sistema FIEMG.

3.2Geréncia Executiva Empresarial

Cabe a Geréncia Executiva Empresarial nortear e gerir a Geréncia de Assuntos
Trabalhistas e a Geréncia de Assuntos Tributarios a ela vinculadas. Dentre suas
competéncias, define as estratégias para assessoramento aos sindicatos, industrias e
entidades integrantes do Sistema FIEMG através de assessoria e consultoria juridica.

3.2.1 Geréncia de Assuntos Trabalhistas

Cabe a Geréncia de Assuntos Trabalhistas realizar negociagdes coletivas de trabalho em
nome dos sindicatos patronais filiados a FIEMG; regulamentar as condi¢gbes de trabalho
na industria, principalmente em relagdo a Saude e Segurangca no Trabalho e a
Aprendizagem; prevenir o impacto das Convencgdes celebradas nos servigos prestados
pelo SESI/IMG e SENAI/MG; atuar nas negociagdes coletivas com os sindicatos
representantes dos empregados do SESI/MG, SENAI/MG, IEL/MG e FIEMG; promover
acgdes junto ao Executivo visando a maior segurancga juridica e a diminuicdo do passivo
trabalhista das entidades FIEMG, SESI/MG, SENAI/MG, IEL/MG e CIEMG. Dar consultoria
em matéria trabalhista para o SESI/MG, SENAI/MG, FIEMG, IEL/MG e CIEMG, orientando
sobre as melhores praticas quanto aos seus empregados, cuidando para a reducdo de
qualquer risco trabalhista; fornecer ao SESI/MG e ao SENAI/MG, por meio da
coordenacao do Conselho de Relagbes do Trabalho e do Grupo de Advogados
Trabalhistas, informacbdes estratégicas para adequagdo do portfélio de produtos e
servigos; atuar em processos judiciais de natureza trabalhista; prestar apoio juridico e
administrativo ao SENASOFP (sindicato patronal para defesa dos interesses do
SESI/DRMG e SENAI/DRMG); subsidiar o Grupo GRI/SST, com informagéo para atuagao
junto ao Executivo nas alteragdes no e-Social e revisdo das NRs que tenham reflexo para
o SESI/DRMG enquanto prestador de servigos em saude e seguranga do trabalho; realizar
eventos com foco na legislagdo trabalhista, direcionando tematicas na defesa de
interesses para os sindicatos, industrias e sociedade em geral.

3.2.2 Geréncia de Assuntos Tributarios
Cabe a Geréncia de Assuntos Tributarios prestar consultoria as areas finalisticas e

compartilhadas do Sistema FIEMG para a correta interpretagcéo e aplicagao da legislagao
tributaria federal, estadual e municipal; atuar para evitar passivo tributario e a melhor
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equalizacao da carga tributaria para as entidades; assessorar as areas internas, por meio
da emissdo de pareceres, para subsidiar a resolucido sobre os servigos prestados, a
precificagdo e a oferta de propostas em processos concorrenciais; assistir os sindicatos
industriais nos assuntos tributarios através de orientagcdes e pareceres direcionados as
industrias filiadas; assistir a resolugdo de problemas e/ou conflitos ante as recorrentes
mudangas na legislagao tributaria, bem como, na interlocugdo e atendimentos a diversos
pleitos da industria junto aos érgaos publicos; subsidiar a Geréncia Juridica Contenciosa
para ingresso de medidas judiciais de natureza tributaria as entidades; elaborar e divulgar
produtos informativos acerca das alteragbes nas normas tributarias, visando o
desenvolvimento e aperfeicoamento dos servicos oferecidos pela FIEMG, SESI/MG,
SENAI/MG, IEL/MG e CIEMG. Realizar eventos com foco na legislacdo tributaria,
direcionando tematicas na defesa de interesses para os sindicatos, industrias e sociedade
em geral.

4 — SUPERINTENDENCIA DE COMUNICAGAO E MARKETING

Cabe a Comunicacdo e Marketing planejar, coordenar, supervisionar estratégias de
comunicacado social das entidades FIEMG, SESI/MG, SENAI/MG e IEL/MG; prestar
assessoria de comunicacdo para a Presidéncia da FIEMG e instancias maximas das
entidades, bem como suas superintendéncias e unidades de negdcio; atuar de forma ativa
na conceituagao da imagem institucional das entidades junto aos meios de comunicacgao,
formadores de opinido e outros segmentos organizados da sociedade; promover por meio
de acbdes de comunicagcdo — criagao, edicdo e midia - os produtos e servigos ofertados
pelas entidades SESI/MG, SENAI/MG, IEL/MG e CIEMG; atuar de forma articulada com
as demais estruturas de comunicacdo das Federagcbes e associagdes setoriais da
industria; elaborar e executar planejamento plurianual, incluindo o or¢camento, dos
processos e projetos de sua responsabilidade.

4.1 Geréncia de Atendimento

Responsavel por dar atendimento as demandas das areas de negdcios e de defesa de
interesse das entidades integrantes do Sistema FIEMG, planejando e administrando as
solicitagdes de acordo com as diretrizes da estratégia da comunicagao institucional e
alcance dos resultados almejados.

4.2 Geréncia de Criacao

Responsavel por conceituar e direcionar todas as campanhas, projetos e pecas
desenvolvidas pela area, de acordo com as diretrizes estratégicas da comunicagédo em




l Fusion Platform: d0f2341f-26a5-43b8-blaa-6befe599bdac _ —

Sistema

FIEMG

SESI/SENAI IEL /I CIEMG

sintonia com os objetivos das areas de negdcios e defesa de interesse da Federacao das
Industrias do Estado de Minas Gerais.

4.3 Geréncia — Imprensa

Responsavel por dar visibilidade aos projetos e as ag¢des das entidades integrantes do
Sistema FIEMG, promovendo a imagem institucional, a defesa de interesses da industria e
o relacionamento com a sociedade e relacionamento com érgédos de imprensa e agentes
formadores de opinido publica nacional e internacional.

5. SUPERINTENDENCIA DO GABINETE:

Cabe ao Gabinete apoiar o Presidente na sua representagcédo politica e institucional da
FIEMG, SESI, SENAI e IEL; propor e direcionar a gestdo e funcionamento das FIEMG’s
Regionais, coordenar a elaboragao e cumprimento da agenda do Presidente; assessorar o
Presidente em seus despachos, decisbes € no acompanhamento das medidas adotadas;
assessorar o Presidente em reunides, encontros, audiéncias e visitas, mantendo-o
informado sobre os respectivos assuntos; providenciar a elaboragao dos pronunciamentos
do Presidente; coordenar e dar suporte logistico as viagens do Presidente; organizar e
realizar os eventos; agendar e providenciar o comparecimento do Presidente nas reunides
dos Conselhos Nacionais do SESI e do SENAI; supervisionar as atividades administrativas
do Gabinete da Presidéncia; elaborar as Portarias emanadas pela Presidéncia, referentes
as atividades do SESI, SENAI, FIEMG, IEL e das areas corporativas; elaborar e executar
planejamento anual e plurianual, incluindo o orgamento dos processos e projetos de sua
responsabilidade.

5.2 FIEMG's Regionais

Cabe as FIEMG’s Regionais atuar de forma compartilhada no fomento de todas as
entidades integrantes do Sistema FIEMG nas regides do Alto Paranaiba, Centro Oeste,
Norte, Pontal do Tridngulo, Rio Doce, Sul, Vale do Aco, Vale do Jequitinhonha, Vale do
Paranaiba, Vale do Rio Grande e Zona da Mata; fazer cumprir as deliberagcbes da
administragao superior da FIEMG na organizagdo e dire¢dao da FIEMG, do SESI e do
SENAI e do IEL em suas respectivas regides de atuacdo; subsidiar as decisbes do
Presidente da FIEMG no que se refere as ag¢des necessarias em cada regido de
representacdo; atuar sob delegagdo do Presidente no cumprimento das diretrizes do
Sistema FIEMG para cada regido; atender as demandas dos Sindicatos Filiados e das
industrias que representam; representar a FIEMG nas questdes e demandas de interesse
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das industrias da regiao, de acordo com as orientagbes expedidas pelo Presidente da
FIEMG.

5.3 Geréncia Geral de Planejamento de Eventos

Cabe a Geréncia Geral de Planejamento de Eventos a atribuicdo planejar, coordenar e
executar feiras e eventos corporativos e proprios das entidades FIEMG, SESI/MG,
SENAI/MG, CIEMG e IEL/MG por meio do alinhamento a estratégia de marca e aos
objetivos institucionais, além de assegurar a governanga para que as agoes realizadas
estejam alinhadas a estratégia de comunicagéo; gerir as geréncias de Cerimonial e de
Eventos.

5.4 Geréncia de Cerimonial

Cabe a Geréncia de Cerimonial planejar, coordenar e desenvolver o cerimonial para
eventos do SESI, do SENAI, da FIEMG, do IEL, planejar e executar os eventos
institucionais, fortalecendo a imagem das entidades e o relacionamento com publicos de
interesse. Gerenciar as agbdes de cerimonial, brindes, além de apoiar as agendas do
Presidente, garantindo alinhamento estratégico e uma comunicacéao eficaz.

5.5 Geréncia Eventos

Cabe a Geréncia de Eventos a execugao operacional de todos os eventos do SESI,
SENAI, FIEMG, IEL e CIEMG; elaborar escopo técnico/layout; contratar ou realizar
diretamente a montagem de stands; apoiar logistica e operacionalmente todos os projetos;
elaborar estimativas de custos para viabilizar a execugao e cumprimento dos or¢gamentos
estabelecidos.

6. GOVERNANCA E INTEGRIDADE:
Cabe a area atuar na garantia de comportamentos e conformidade das entidades do
Sistema FIEMG, com um padrao elevado de governanga nos respectivos eixos das
estruturas de Compliance, Protecdo de Dados Pessoais e Ouvidoria do SESI/MG,
SENAI/MG, FIEMG, IEL/MG e CIEMG.

6.1 Geréncia de Governanga, Riscos, Compliance e Privacidade

No eixo de governanga e privacidade, compete a area definir, implantar, comunicar, treinar
e gerir politicas, procedimentos e normas internas que compdem o Programa de
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Integridade. Gerir os comités de Governanga, Riscos e Compliance. Monitorar o
cumprimento do Cédigo de Conduta e Programa de Integridade do Sistema FIEMG. Gerir
as iniciativas e projetos voltados para a consolidagédo da cultura de conformidade. Definir,
promover e monitorar os indicadores do Programa de Integridade. Gerir o programa
Protecao de dados, difundindo a cultura de privacidade em atengado as melhores praticas
de mercado, a LGPD e demais normas internas e externas aplicaveis. No eixo
mapeamento de riscos, compete a area identificar, avaliar, comunicar e monitorar o
tratamento de riscos estratégicos, taticos e operacionais. Definir e implementar a
metodologia de mapeamento de riscos, alimentando fornecendo informagbes para o
software de gestdo. No eixo compliance, compete a area implementar e monitorar o
Programa de Integridade da FIEMG, promover treinamento e conscientizacdo dos
empregados sobre ética e conformidade. Realizar a gestdo do canal de denuncias,
investigacao interna e ouvidoria. Realizar diligéncias de integridade de fornecedores e
partes interessadas. Emitir pareceres para tomada de decisdo em atencdo ao Codigo de
Conduta da FIEMG, Cédigo de Conduta para Terceiros, normas aplicaveis e boas praticas
de Compliance.

6.2 Geréncia de Auditoria

Cabe a Auditoria, realizar auditorias nas unidades e areas dos 6rgaos e entidades
integrantes do Sistema FIEMG; planejar, avaliar e monitorar a ado¢ao dos processos de
governancga, de gerenciamento de riscos e de controles internos, verificando a aplicagcao
de medidas, procedimentos e padrées em cumprimento as exigéncias legais, resolucoes e
normas internas; atuar de forma preventiva e consultiva agregando valor ao negécio dos
orgaos e entidades que compdem a FIEMG; apontar inconformidades, recomendar
melhorias e monitorar o plano de agdo com objetivo de alcangar um nivel de segurancga
razoavel dos processos; apoiar e monitorar as acdes necessarias para que as entidades
possam atuar em conformidade na protecdo de dados; atuar no processo de analise de
baixa de bens patrimoniais; acompanhar a interlocucdo com a CGU e apoiar nos assuntos
relativos ao TCU, bem como monitorar as recomendagdes dos 6rgaos de controle para o
SESI e SENAI; compilar e estruturar as informacgbes para apresentagao/divulgacao do
Relato Integrado de Gestdo do SESI e do SENAI; apoiar a Assessoria Executiva Juridica
na Fiscalizacdo Continua do SESI e do SENAI; atuar no processo de disponibilizacdo dos
dados referentes as compras, contratagdes e pessoas e auxiliando em todos os “Discos
Virtuais” da fiscalizagdo do TCU; realizar a gestdo técnica do Portal da Transparéncia,
exercendo a interlocugdo como ponto focal do departamento regional junto aos
Departamentos Nacionais do SESI e do SENAL.

okoskkok
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ANEXO il

TERMO DE AJUSTE ADMINISTRATIVO

.1 - DETALHAMENTO DO PARQUE DE EVENTOS DO SISTEMA FIEMG E
AJUSTAMENTO DE REGRAS DE RATEIO DOS CUSTOS DE SUA ESTRUTURA
COMUM

1 - PARQUE DE EVENTOS

O Parque de Eventos é uma estrutura comum, projetada para sediar diversos tipos de
eventos em um unico local. Sua proposta € otimizar recursos, de forma a realizar o maior
numero de eventos em uma unica estrutura, com rateio dos custos fixos, garantindo
eficiéncia e sustentabilidade financeira.

O objetivo desta estrutura compartilhada para a realizagdo de eventos € a promogao e
divulgacdo das marcas FIEMG, SESI/MG, SENAI/MG e IEL, criando um ambiente
integrado que valoriza a inovagao, a industria e o desenvolvimento social, através de
eventos relevantes para o cumprimento da missdo institucional de cada uma das
entidades.

Esse modelo permite que diferentes iniciativas acontecam de forma organizada e
colaborativa, potencializando a visibilidade das instituicdes e oferecendo uma experiéncia
unica para parceiros, clientes e publico em geral, tudo isso de forma mais econdbmica e
eficiente.

Os custos fixos sdo aqueles necessarios para o funcionamento do parque de eventos,
desde a locagdo do espacgo, concepgado dos eventos, montagem e desmontagem, tendo
como premissa um espaco que atenda da melhor forma possivel a todos os tipos de
eventos institucionais do Sistema FIEMG.

Para viabilizar este modelo, a FIEMG, o SESI/MG, o SENAI/MG e o IEL rateardo o
dispéndio do custo fixo estimado do Parque de Eventos, na proporcao de 25% para cada
uma das entidades, conforme tabela exemplificativa dos custos fixos a serem dispendidos
com o Parque:
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TIPO DESCRITIVO
FIXO  |LOCAGAO DE ESPACO

FIXO  |SERVIGOS ELETRICOS E AFINS

LOCAGAD DE ESTRUTURAS (COMO EXEMPLO: TABLADO DO PALCO, FECHAMENTOS, MARCACAO

DE PISO, APLICACAO CARPETE)
FIXO VIDEOMONITORAMENTO

FIXO PRODUTOR DE EVENTD
FIXO CARREGADOR

FIXO BRIGADISTA

FIXO CLIMATIZADORES

FIXO BANHEIRO QUIMICO

FIXO GERADOR DE ENERGIA

FIXO SEGURD

FIXO TAXAS DE LICENCIAMENTO

FIXO TRANSPORTE DE ESTRUTURAS

FIXO INTERNET DEDICADA TEMPORARIA

FIXO EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

FIXO AQUISIGAD DE CARPETE

FIXO AMBULANCIA

FIXO LIMPEZA

SONORIZAGAO (EXEMPLO: PROJETOR, PAINEL DE LED, RADIOS PARA PALESTRA MUDA, CAIXAS DE
SOM )

FIXO SEGURANGA

FIXO LOCAGAO DE MOBILIARIO - BALCOES, ESCANINHO, GELADEIRA

FIXO PROGRAMAGAO VISUAL (TESTEIRAS E SINALIZAGAD DO EVENTO)

FIXO RECEPCIONISTAS

FIXO ALIMENTAGAO (EQUIPE DE ORGANIZAGAO)

FIXO AGUA MINERAL

FIXO MATERIAL DE INFORMATICA (ETIQUETAS PARA OS CRACHAS, TONNER E FOLHAS)

FIXO

FIXO

No Parque de Eventos a ser montado podem ocorrer tanto eventos considerados
corporativos quanto eventos especificos de cada uma das entidades, conforme demanda
institucional do Sistema FIEMG.

Com relacao as despesas de cada evento realizado, sera atendida a seguinte regra: (i)
para eventos corporativos (de duas ou mais entidades realizadoras), -cuja(s)
descrigao(bes) especifica(s) consta(m) neste TAA, deverdo ser rateados na proporgao
descrita no Item 11.2 do Anexo llI; (ii) para eventos individuais de cada uma das entidades,
os custos deverdo ser arcados pela entidade realizadora, a depender do escopo de cada
um dos eventos.

Caso no decorrer do exercicio financeiro verifique-se a necessidade de correalizagao de
eventos corporativos em que participem SESI/MG e/ou SENAI/MG, o rateio devera ser
definido em Termo de Ajuste Administrativo proprio, devendo este seguir as mesmas
premissas de proporcionalidade aplicadas em decorréncia do proveito/utilizagado por cada
entidade participe.
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Rateio Parque de Eventos — edicao 2026:

SESI/MG SENAI/MG FIEMG IEL
25% 25% 25% 25%

*Fonte: Geréncia Geral de Planejamento de Eventos

.2 - DETALHAMENTO DOS EVENTOS INSTITUCIONAIS CORPORATIVOS E
AJUSTAMENTO DE REGRAS DE RATEIO DOS CUSTOS INERENTES A CADA
ENTIDADE PARTICIPANTE.

1 - MINAS TREND

A Geréncia Geral de Planejamento de Eventos do Sistema FIEMG sera a unidade
organizadora do “Minas Trend”, considerado evento institucional integrado que tem como
realizadores o SESI/MG, o SENAI/MG e a FIEMG.

O evento ¢é idealizado para promover, divulgar, gerar negocios para a cadeira produtiva da
moda mineira, que é composta pelos segmentos do vestuario, bolsas, calgados, joias e
bijuterias, além de ampliar o acesso a cultura e a capacitagéo profissional de milhares de
pessoas.

O Minas Trend esta entre os grandes eventos da indUstria da moda no pais. E o Unico que
une desfiles, conhecimento, cultura e saldao de negbécios no mesmo ambiente, tornando-o
diferenciado por promover essa integragédo entre os segmentos.

Cumpre importante papel ao reunir confecgcoes de destaque dentro do universo da moda
mineira, além de compradores e imprensa especializada de todo o Brasil, promovendo a
troca de conhecimento, a integracao entre profissionais, o crescimento e a organizagao do
setor, obtendo ganhos por meio da realizacdo de palestras, exposi¢cdes e o saldo de
negocios.

O Minas Trend também visa incrementar e aperfeigoar as relagbes comerciais e realizar
futuros negocios, aproveitando o poder de persuasdao que a moda exerce sobre as
pessoas para mostrar um Estado com inumeras possibilidades e riquezas.

Esta visao reflete alguns dos papéis da FIEMG que é integrar e qualificar as cadeias
produtivas, além de apoiar o patriménio cultural, artistico e social de Minas Gerais.
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O SESI/MG ¢ a principal parceria da industria na inclusdo social de seus funcionarios e
oferece programas e servigos para elevar a qualidade de vida de trabalhadores e de seus
familiares. A entidade € um agente transformador, referéncia em responsabilidade social e
uma ferramenta indispensavel para a difusao da cidadania.

O SESI/MG traz sua missao institucional para dentro do Minas Trend, através da
realizagdo de cursos artisticos, oficinas, espetaculos de dancga, musica e outros. Através
de suas agbes, o SESI/MG proporciona e incentiva o acesso a cultura, que é a ferramenta
de transformagao com ampliacao de horizontes.

O SESI/MG também se vale do Minas Trend para sensibilizar os industriais na qualidade
de vida do trabalhador da industria através da nutricao, oferecendo todas as refeigdes do
evento e divulgando seu servigo de alimentac&o industrial direcionado aos trabalhadores
da industria e seus dependentes.

O SENAI/MG, também realizador do evento, através do desenvolvimento dos seus
programas, projetos e atividades, oferece atendimentos adequados as diferentes
necessidades da industria e contribui para o seu fortalecimento e o desenvolvimento pleno
e sustentavel do pais, além de estimular a inovacdo por meio do desenvolvimento de
pesquisa aplicada e servigos técnicos e tecnoldgicos que sado decisivos para a
competitividade das empresas.

Para o SENAI/MG, o Minas Trend é oportunidade essencial para a aproximagao entre a
entidade e 0 mercado de moda mineiro. Nesse ambiente o SENAI pode se reafirmar como
referéncia para o setor em formacdo de mao de obra téxtil além da divulgagdo de
consultorias e servigos técnicos na area.

A participagdo do SENAI/MG possibilita ao empresario do setor, o acesso ao portfélio de
produtos e servigos ofertados pela entidade, fortalecendo a comunicacéo institucional com
os diversos stakeholders.

Por se tratar de um segmento extremamente dinamico, os langamentos das cole¢cdes das
empresas da moda sao realizados duas vezes ao ano, nas edi¢gdes Primavera Verao e
Outono Inverno do evento.

O publico-alvo do Minas Trend sao os sindicatos filiados a FIEMG, os industriarios de
todos os segmentos industriais e cadeira produtiva vinculados a moda, os alunos do SESI
e do SENAI, instituigdes educacionais, além de toda a comunidade em geral.
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Rateio MinasTrend — edicao 2026:

Sistema

FiEMG

SESI/SENAI/IEL I CIEMG

SESI/MG

SENAI/MG

FIEMG

40%

40%

20%

*Fonte: Geréncia Geral de Planejamento de Eventos

2 - MINASCON - Construcao Civil e Cadeia Produtiva

A area de “Geréncia Geral de Planejamento de Eventos” do Sistema FIEMG sera a
unidade organizadora do “Minascon”, considerado evento institucional integrado que tem
como realizadores o SENAI/MG e a FIEMG.

O Minascon é o maior evento da cadeia da construgao civil no Estado de Minas Gerais, e
um dos principais do Brasil. E a integracédo dos diversos atores da cadeia, da reforma a

construgdo, da industria ao varejo, do projeto a entrega das chaves.

A FIEMG participa através da aproximagdo dos sindicatos ligados a industria da
construgédo civil, trazendo a industria para o evento, assim como os industriarios,
promovendo negdcios e oportunidades.

O SENAI/MG participa com inumeras atividades no evento, principalmente porque sua
unidade SENAI — CFP — Paulo de Tarso possui 0s seguintes seguimentos:

Aprendizagem Industrial:

e Almoxarife de Obras
e Alvenaria e Acabamento
e Auxiliar de Topografia

e Instalagdo de Sistemas Hidro-Sanitarios

e Instalagao Elétrica Predial
e Processos Administrativos

Cursos Técnicos:

o Edificacbes
e Segurancga do Trabalho
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Qualificacao Profissional:

o Eletricista Predial de Baixa Tensio
e Instalagdes Hidraulicas Prediais

e Pedreiro de Alvenaria

¢ Pintor de Obras Imobiliarias

Aperfeicoamento:

e Drywall

e Pedreiro de Acabamento

e Pedreiro de Alvenaria

e Topografia Aplicada a Edificagbes

¢ Projeto, orcamento e pratica em instalagdes elétricas

O evento possui uma programagao ampla e diversificada com congressos, palestras,
seminarios, workshops e oficinas, concursos, além da feira de amostra de produtos e
servigos. O evento também conta com o SEBRAE MG como corealizador.

O publico-alvo sédo estudantes, engenheiros, lojistas, industriarios, sindicatos filiados a
FIEMG, empresarios e profissionais da cadeia produtiva do setor. As atividades também
atraem os alunos do SENAI/MG e de Universidades, além da comunidade em geral, sendo
emitido certificado de participagao ao final do evento.

Rateio Minascon — edicao 2026:

SENAI/MG FIEMG
85% 15%

*Fonte: Geréncia Geral de Planejamento de Eventos

3 - EDUQUENOW

A Geréncia Geral de Planejamento de Eventos do Sistema FIEMG serd a unidade
organizadora do “Eduquenow”, considerado evento institucional integrado que tem como
realizadores a SESI/MG e o SENAI/MG.
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O Eduquenow é um evento inovador voltado para educadores e especialistas na area de
educacdo que desejam se preparar para as mudancgas que estao redefinindo a educagao.

Com o avango da tecnologia e as novas exigéncias do mercado, é essencial estar a frente
dessa transformacdo. O encontro oferece conteudo relevante, tendéncias e praticas
modernas, criando um espago para troca de experiéncias, networking e atualizagao
profissional.

Além das palestras, o evento possui estandes interativos com solu¢gdes educacionais e
tecnologicas.

Rateio Eduquenow — edicido 2026:

SESI/MG SENAI/MG
50% 50%

*Fonte: Geréncia Geral de Planejamento de Eventos

4 - DIA DA INDUSTRIA — edicéo 2026

A Geréncia Geral de Planejamento de Eventos do Sistema FIEMG sera a unidade
organizadora do “Dia da Industria®, considerado evento institucional integrado que tem
como realizadores o SESI/MG, o SENAI/MG e a FIEMG.

A solenidade tem o objetivo de reconhecer os empresarios que, com empreendedorismo,
persisténcia e visdo de futuro, colaboram de forma decisiva para o desenvolvimento de
Minas Gerais e do Brasil.

O evento é idealizado para atingir seguintes propdsitos:

(i) reconhecer os empresarios que, com empreendedorismo, persisténcia e visao de
futuro, colaboram de forma decisiva para o desenvolvimento de Minas Gerais.

(i) promover e prestar contas das agdes e resultados alcangados pelo SESI e pelo
SENAI, reconhecendo e premiando os melhores projetos e iniciativas destas
entidades ao longo do ano, por meio de seus alunos e empregados.
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O Dia da Industria é o maior evento de promogao do setor produtivo industrial mineiro,
com iniciativas na melhoria do ambiente de negdcios e agdes na formagédo da sociedade
mineira por meio da educagéo de jovens e adultos. Através desta iniciativa, € possivel
divulgar as mais importantes agbes do SESI/MG e do SENAI/MG para os industriais que,
como financiadores destas entidades, podem avaliar os resultados alcancados.

O SESI/MG ¢ a principal parceria da industria na inclusdo social de seus funcionarios e
oferece programas e servigos para elevar a qualidade de vida de trabalhadores e de seus
familiares. A entidade € um agente transformador, referéncia em responsabilidade social e
uma ferramenta indispensavel para a difusao da cidadania.

O SESI/MG traz sua missao institucional para dentro do Dia da Industria, através da
promocdo de suas agbes junto a industria e toda sociedade mineira por meio da
educacao, além de prestar contas de suas iniciativas junto ao publico industrial e
formadores de opinido, concedendo, assim, transparéncia a sua gestao.

O SESI/MG também se vale do Dia da Industria para sensibilizar os industriais na
qualidade de vida do trabalhador da industria através da nutricdo, oferecendo todas as
refeicdes do evento e divulgando seu servigo de alimentag&o industrial direcionado aos
trabalhadores da industria e seus dependentes.

O SENAI/MG, também realizador do evento, através do desenvolvimento dos seus
programas, projetos e atividades, oferece atendimentos adequados as diferentes
necessidades da industria e contribui para o seu fortalecimento e o desenvolvimento pleno
e sustentavel do pais, além de estimular a inovagcdo por meio do desenvolvimento de
pesquisa aplicada e servigos técnicos e tecnoldogicos que sdo decisivos para a
competitividade das empresas.

Para o SENAI/MG, o Dia da Industria € a oportunidade de prestar contas de suas acdes e
resultados junto ao publico industrial mineiro dos mais diversos segmentos e demais
presentes ao evento. Com isso, a entidade concedera mais transparéncia as suas acgoes,
investimentos e resultados de suas acdes ao longo do ano e, com isso, promover sua
atuacao trazendo esclarecimento de seu potencial na prestacao de servigos fundamentais
a cadeia industrial.

A participagdo do SENAI/MG no evento, possibilita aos empresarios de diversos setores
industriais, mais conhecimento e acesso ao portfélio de produtos e servigcos ofertados pela
entidade, fortalecendo a comunicacéao institucional com os diversos stakeholders.
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A FIEMG ¢ a entidade do Sistema pela Defesa de Interesses da industria nos campos
municipal, estadual e federal. A instituigdo congrega em seu quadro técnicos nas mais
diversas areas de atuagdo como legislativo, meio ambiente, tributario e economia.
Profissionais que prestam assessoria e acompanhamento as industrias mineiras, além do
desenvolvimento de projetos que melhorem o ambiente de negdcios e,
consequentemente, a produtividade das empresas com reflexa na sociedade.

A FIEMG apresenta no Dia da Industria os dados, relatérios e resultados de sua atuagao
ao longo do ano na melhoria do ambiente de negdcios em todos os niveis. A entidade esta
presente no evento para prestar contas de suas iniciativas e do trabalho de sua diretoria
empossada, além de promover a instituicdo, junto ao publico de interesse — industriais e
formadores de opinido.

O publico-alvo do Dia da Industria sdo os sindicatos filiados a FIEMG, industriais de todos
os segmentos, alunos do SESI e SENAI, imprensa, formadores de opinido, além de
professores e instrutores a serem reconhecidos por sua atuagao destacada na formagao
de jovens e adultos em todo o estado de Minas Gerais.

Rateio Dia da industria - edicido 2026:

SESI/MG SENAI/MG FIEMG
33% 33% 34%

*Fonte: Geréncia Geral de Planejamento de Eventos

Para aquisicoes e contratagoes realizadas de forma conjunta (contratagées com ou
sem disputa realizadas com recursos hibridos da FIEMG/SESI/SENAI) para
atendimento dos eventos institucionais corporativos, deverao ser seguidas as
Instrugoes Normativas de Compras e o Regulamento para Contratagao e Alienagao -
RCA do SESI e do SENAI.

Para aquisigoes realizadas exclusivamente com recursos da FIEMG e/ou IEL, devera
ser seguido ato normativo proprio destas entidades.
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